


CIRCULAIRE ECONOMIE

‘Circulaire economie
is niet nieuw voor ons’

‘De circulaire economie is nu hip en trendy, maar die passen wij al

heel lang toe” Aan het woord; Bruno Arts, algemeen directeur van
afvalverwerker Veolia ES MRC (VES). ‘Afval storten gebeurt nog

wel eens, maar echt als ultieme oplossing: zowat alle afvalstromen

kunnen we opnieuw in de economie brengen. Wij zetten volledig in op

duurzaamheid, ook in de eigen bedrijfsvoering’
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Afvalverwerkers hebben de perceptie (nog) niet mee,
bevestigt Bruno Arts, ook voorzitter van de raad van
bestuur van GO4CIRCLE, de bedrijfsfederatie van

de circulaire economie. ‘Veel mensen denken nog

dat wij afval inzamelen om het vervolgens massaal te
verbranden. Dat beeld klopt al lang niet meer. Kijk naar
onze buren van de Hooge Maey. Daar werd jarenlang
afval gestort, maar nu winnen ze er energie, onder meer
uit methaangas. En tijdens de Voka Open Bedrijvendag
kon je zelfs met de mountainbike naar boven.

Aan de ‘voet’ van de 55 meter hoge heuvel van

de voormalige stortplaats ligt VES. De site in de
Moerstraat is de grootste vestiging van de vijf
afvalverwerkingssites van de groep in Belgié (zie kader).
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De 50 werknemers verwerken en recycleren er 100.000
ton vloeibare en gevaarlijke afvalstoffen per jaar en
draaien een omzet van ongeveer 13 miljoen euro.

De onderneming deed zelf ook voor de eerste keer mee
aan de Open Bedrijvendag. Niet vanzelfsprekend voor
een Seveso-bedrijf, maar het werd een succes. ‘Op die
manier proberen we de perceptie te keren en duidelijk
te maken dat de mensen geen ‘schrik’ moeten hebben
van een bedrijf als het onze.

Wat doet Veolia precies in de Antwerpse haven?

Bruno Aris: ‘Deze site is gespecialiseerd in de
verwerking van gevaarlijke afvalstoffen en van vloeibaar
afval. Samengevat brengen we drie dingen samen: afval,
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water en energie. Dat doen we voor industriéle klanten,
particulieren kunnen hier niet terecht. Hier worden
bijvoorbeeld alle lege spuitbussen van de Belgische
markt binnengebracht voor verwerking.

De cementnijverheid, die veel energie nodig heeft voor
de aanmaak van cement, is een belangrijk afzetkanaal
voor VES. Wij produceren een hoogwaardige secundaire
brandstof op basis van organische vloeibare afvalstoffen
uit voornamelijk de petrochemie. Dat heeft een dubbele
milieuwinst: het afval wordt verwerkt en vervangt
primaire brandstoffen.

‘Ons land is internationaal koploper
wat recyclage betreft. Nergens wordt er
zoveel materiaal opnieuw in

omloop gebracht’

Water is het derde aspect. Wat gebeurt daar

precies mee?

‘We leggen ons al een hele tijd toe op het zuiveren

en hergebruiken van water. Veolia heeft trouwens
verscheidene patenten op haar naam staan wat
waterzuiveringstechnologie betreft. Het spoelwater uit
de petrochemie wordt bijvoorbeeld naar ons gebracht.
Wij zuiveren het water en halen onder meer de zware
metalen er uit. Sommige van onze klanten nemen

zelfs gezuiverd water mee terug. Duurzaam denken:
hun tankwagen staat toch bij ons en moet anders leeg
terugrijden. Al speelt in sommige bedrijven ook mee dat
het gebruik van gezuiverd water voor hen goedkoper is
dan het gebruik van nieuw leidingwater.

U haalt het zelf al aan: het streven naar duurzaamheid
en de kostprijs komen wel eens met elkaar in conflict.
‘De economische factor haalt nog heel vaak de
bovenhand. Wat jammer, maar anderzijds ook erg
begrijpelijk is. De wetgeving duwt iedereen wel stilaan
richting een verplicht duurzaamheidsdenken, maar

dat gaat natuurlijk niet erg snel. Toch zien we steeds
vaker dat klanten in ecologisch ondernemen ook een
verkoopsargument zien. Sommige klanten willen dan
ook echt weten wat er met hun afval gebeurt.

Recent ondertekenden de ministers Peeters en Marghem
mee een charter rond ecodesign. Dat wil de industrie er
toe aan zetten om reeds in de ontwikkelingsfase van een
product aan het milieu te denken. Om marketingredenen
worden sommige flessen bijvoorbeeld geverfd. Misschien
mooi, maar het glas van die fles kan niet gerecycleerd
worden. Als daar rekening mee gehouden wordt op

de designtafel, zal er in de toekomst nog minder afval
gestort of verbrand moeten worden. De kostprijs is hier
geen bepalende factor: ecodesign is niet duurder, soms
zelfs goedkoper’
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Bruno Arts

Met Veolia trekken jullie wel volop de groene kaari,

tot in de eigen bedrijfsvoering toe.

‘Dat klopt. Wij hechten veel belang aan lean
management, en we betrekken daar alle medewerkers
bij. Op die manier lukten we er in om onze facturen veel
sneller buiten te krijgen. En ook op duurzaamheidsvlak
werpt het zijn vruchten af. Elk personeelslid mag
suggesties doen om iets op een andere manier te gaan
doen. Vaak zijn dat kleine dingen: recto verso printen of
de verlichting uitdoen als er niemand in een lokaal is.

Maar het kan ook groter. We hebben hier een cryogene
vermaler staan. In die installatie belanden onder meer
verfpotten en spuitbussen. Het afval wordt vermalen en
vervolgens met vloeibare stikstof op een temperatuur
van -196 graden Celsius gebracht. Dat laat ons toe om
vervolgens de verschillende afvalstoffen van elkaar te
scheiden. Wel, die vermaler nemen we nu ook onder

de loep.

Het werkt: de mensen komen met suggesties. Het
levert het bedrijf op financieel vlak iets op, maar
belangrijker nog is de dynamiek die het creéert onder
de werknemers.
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Bruno Arts De wetgeving is streng op dat vlak, je mag de grens niet
zomaar oversteken met eender welk product. We doen
ook aan export, bijvoorbeeld naar krachtcentrales in

4 andere landen?

‘Wij zuiveren het water en halen

onder meer de zware metalen er uit.
Sommige van onze klanten nemen zelfs
gezuiverd water mee terug. Duurzaam
denken: hun tankwagen staat toch bjj
ons en moet anders leeg terugrijden.

Hoe doet Belgié het eigenlijk op het viak

van afvalverwerking?

‘Ons land is internationaal koploper wat recyclage
betreft. Nergens wordt er zoveel materiaal opnieuw in
omloop gebracht. Helaas kan dat momenteel nog niet
voor alle stoffen. Denk maar aan asbest. Dat moet nog
steeds beheerst gestort worden. Hopelijk wordt daar een
oplossing voor gevonden.

Als maatschappij kunnen we trouwens nog stappen
zetten. Het gebeurt bijvoorbeeld wel eens dat een
product uit de handel wordt genomen omdat een nieuwe
wet oplegt dat er een extra label op het etiket moet
komen. Zo belandt er hier soms een lading producten
die helemaal in orde zijn, maar die we toch moeten
recycleren. Maar dat zijn gelukkig de uitzonderingen. O

www.veolia-es.be

Ook symbolisch: natuurgebied De Kuifeend, grenst

aan het bedrijfsterrein.

‘Het domein wordt beheerd door Natuurpunt, en we
hebben een goede relatie met hen. Wij ondersteunen hen
financieel en tijdens Open Bedrijvendag hadden zij een
infostandje bij ons.
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Is het op duurzaamheidsviak een voordeel om
onderdeel van een wereldspeler te zijn?

“Zeker. Op groepsniveau komt er nu een groot initiatief
rond duurzaamheid, waarbij alle vestigingen een project
moeten uitwerken. De best practices kunnen vervolgens
over de hele groep geimplementeerd worden.

Binnen de groep wordt veel aan R&D gedaan, ook in
Antwerpen. We hebben een labo met vijf mensen. Zij Veolia: van water tot water

nemen elke afvalstroom onder de loep. Als we iets voor De Veolia-groep is actief in bijna alle landen van
de cerste keer binnenkrijgen — en dat gebeurt geregeld — de wereld. In totaal werken er 175.000 mensen
dan werken we een oplossing uit.’ voor de multinational. Belgié telt vijf vestigingen

voor afvalverwerking. Naast VES, de site in de
Antwerpse haven die in 1994 in gebruik werd
genomen, zijn er ook nog activiteiten in Gent en
Evergem (TWZ), Diksmuide (WWT) en Namen
(VES).

Is afvalverwerking een grensoverschrijdend iets?
‘Steeds vaker. Wij krijgen afval binnen uit eigen land,
maar ook uit al onze buurlanden en binnenkort zelfs uit
Itali¢. Met onze focus op gevaarlijk afval zijn we een vrij
uniek centrum in Europa, vandaar. Vanzelfsprekend is
het overigens niet om dat afval tot hier te krijgen.
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